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Renfe planea crear un ‘holding’ para
privatizar o segregar algún negocio

MiguelÁngelGavira

MADRID. El nuevo equipo directivo
de Renfe llega con la saca cargada
de ideas. Y una de las propuestas
que tiene sobre la mesa el presi-
dente entrante de la operadora pú-
blica, Teófilo Serrano, es “conver-
tir a Renfe Operadora en un hol-
ding por si es necesario privatizar
o segregar alguno de sus negocios
en el futuro”, aseguran fuentes co-
nocedoras de los planes de la com-
pañía ferroviaria española.

En la actualidad, la estructura de
Renfe Operadora está dividida en
cuatro áreas de actividad: Cerca-
nías y Media Distancia, Alta Velo-
cidad-Larga Distancia, Servicios de
Mercancía y Logística y Fabrica-
ción y Mantenimiento.

La idea que se plantea es que es-
tas áreas de actividad se transfor-
men en media docena de filiales
del grupo para que todos los nego-
cios, con sus cuentas de resultados
incluidas, queden separados y se-
an independientes. De esta mane-
ra, se pueden afrontar posibles cam-
bios en el futuro sin que se planteen
mayores problema. Uno de ellos es,
por ejemplo, el traspaso de los ser-
vicios de Cercanías ferroviarias a
las comunidades autónomas, co-
mo ya ha solicitado Cataluña al Mi-
nisterio de Fomento.

El pacto incluye que la Generali-
tat de Cataluña asumirá en enero
de 2010 la gestión de Cercanías de
Barcelona, aunque Renfe podrá se-
guir como operadora hasta finales
de 2011. También podría ocurrir en
el resto de Cataluña con la Media
Distancia. Como consecuencia de
esta decisión, también es de espe-
rar que en el futuro la Comunidad
de Madrid siga los mismos pasos
en el terreno de las Cercanías.

El negocio de alta velocidad tam-
bién se enfrenta a muchas alterna-
tivas en los próximos años. España
se va a convertir en el país con más
kilómetros de alta velocidad del
mundo y tanto Renfe como Adif, el
gestor de las infraestructuras fe-
rroviarias, quieren aprovechar el
conocimiento que han adquirido
en este terreno para exportarlo.

Aporlaexportación
La empresa dirigida por Teófilo Se-
rrano ya ha anunciado que quiere
hacer sus primeros pinitos en Eu-
ropa en mercados como el inglés o
el francés, los más modernizados
en materia ferroviaria, junto con
Reino Unido. Si a ello se suma la lle-
gada de la liberalización del trans-
porte de pasajeros, no es difícil ima-
ginar que los operadores privados
se interesen por el negocio de la al-
ta velocidad en España en cuanto

se produzca la apertura. Los obje-
tivos son varios, tanto para operar
alguna línea por su cuenta –Ma-
drid-Barcelona y Madrid-Valencia
serán muy atractivas por su poten-
cial demanda de pasajeros–, como
para entrar como socios en la alta
velocidad española. Para ello es in-
dispensable que este área de acti-
vidad se convierta en una filial in-
dependiente y autónoma.

La reorganización también si-
tuaría a la operadora pública en la
primera línea de salida para crear
grandes consorcios que estén pre-
sentes en varios medios de trans-
porte. Por ejemplo, acuerdos entre
aerolíneas y empresas ferroviarias
para que los viajeros tengan bille-
tes abiertos y puedan elegir el me-
dio de transporte en rutas muy fre-
cuentadas.

Hacía esta última estrategia ya
viaja Air Europa, que a comienzos
de este año llegó a un acuerdo con
Renfe Operadora, inaudito hasta
el momento, para vender billetes
combinados con los que los pasa-
jeros de provincias puedan ir a los
grandes hubs (centros de distri-
bución) aeroportuarios en tren, pa-
ra después coger aviones en rutas
de largo recorrido, sobre todo a La-
tinoamérica.

La operadora ferroviaria quiere convertir áreas
de actividad en filiales ante la liberalización

El capital privado podría interesarse por entrar
en alta velocidad o fabricación y mantenimiento

Sigue en la página 6
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Que Renfe sea un holding en el
futuro también facilitaría la segre-
gación de ciertos negocios. Todos
los expertos coinciden que el área
de actividad que más papeletas tie-
ne para ser separado de la opera-
dora es la fabricación de trenes. De
hecho, Renfe ya tiene sociedades
mixtas con los grandes fabricantes
del sector (Bombardier, Siemens,
Talgo, CAF) para hacer frente a los
contratos de renovación de flota.
Es el caso, por ejemplo, de Actren
Mantenimiento, sociedad creada

Renfe su labor de separar las cuen-
tas de sus diferentes actividades.
Sobre todo una vez que finalice el
actual Contrato Programa.

Lacontabilidad
Este acuerdo pactado entre la ope-
radora pública y el Estado prevé de
2006 a 2010 una aportación de la
Administración de 2.140 millones
de euros. La mayor parte de este di-
nero está financiando por los 4.436
millones de euros que Renfe Ope-
radora tiene previsto gastarse en
este periodo para la renovación de
su flota de trenes.

con el fabricante vasco de material
ferroviario CAF, o de Nertus Man-
tenimiento Ferroviario, en alianza
con el gigante Siemens. Estos acuer-
dos también abren muchas posibi-
lidades en el negocio de manteni-
miento de la flota de trenes.

Un portavoz oficial de Renfe con-
sultado por este periódico asegura
que la operadora pública tiene aho-
ra mismo sobre la mesa muchas
ideas sobre el futuro operativo de
la compañía, “pero todavía no hay
nada decidido al respecto”.

La reorganización de la opera-
dora ferroviaria también facilita a

Se prevé en este Contrato Pro-
grama que Renfe logre su rentabi-
lidad empresarial en 2010, por lo
que no necesitaría ya la ayuda es-
tatal, sobre todo en negocios que
no están calificados como servicios
públicos, como es el caso de la Al-
ta Velocidad. Si las Cercanías se aca-
ban traspasando totalmente a las
comunidades autónomas es muy
probable que las ayudas estatales
sólo queden para media distancia.

De todas formas, todo este pro-
ceso de liberalización del sector ten-
drá herramientas para que los ope-
radores privados tengan las mismas

oportunidades que los públicos. De
hecho, la recién anunciada Ley de
Economía Sostenible incluye en su
articulado la creación del Comité
de Regulación Ferroviaria. Depen-
diente del Ministerio de Fomento,
este organismo será totalmente in-
dependiente de Adif, el gestor pú-
blico de las infraestructuras ferro-
viarias y, por supuesto, de Renfe
Operadora, que ya parte para aban-
donar la estación del Estado.

Iberdrola
Renovables amplía
la potencia de su
parque Whitelee

La instalación eólica
escocesa es la mayor
de su tipo de Europa

MADRID. ScottishPower Renewables,
filial británica de Iberdrola Reno-
vables, ha sido autorizada por el Go-
bierno escocés a aumentar la po-
tencia instalada del parque eólico
Whitelee y que actualmente es el
mayor de Europa. Según informó
ayer en una nota Iberdrola Reno-
vables, se va a incrementar en 140
MW, hasta 593 MW, la potencia del
parque eólico, situado a 15 kilóme-
tros de Glasgow (Escocia).

La producción anual del parque
de Whitelee equivaldrá al consu-
mo eléctrico de unos 330.000 ho-
gares, número superior a la pobla-
ción total de la ciudad de Glasgow,
se destaca en la nota.

Además, con esa producción se
puede evitar la emisión de entre
570.000 y 1,3 millones de tonela-
das de CO2 al año. La nueva am-
pliación aprobada en Whitelee es
la segunda autorizada este año (la
primera fue de 130 MW) y está pre-
vista que la construcción de ambas
extensiones, que podría generar
unos 200 empleos, comience en
2010. Una vez completadas las am-
pliaciones, Whitelee contará con
215 aerogeneradores, frente a los
140 que tiene en la actualidad. Whi-
telee fue inaugurado el pasado mes
de mayo y para el presidente de
Iberdrola Renovables, Ignacio Ga-
lán, supone que el Grupo Iberdro-
la está “profundamente compro-
metido con Reino Unido y Escocia
y quiere ser un motor de desarro-
llo y crecimiento”.

200
EMPLEOS. Es la nueva actividad
laboral que generará la ampliación
del parque eólico escocés.

Viene de la página 5
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LorenaLópez

MADRID. En la carrera para hacerse
con clientes de gas ya ha comenza-
do a despuntar una compañía, En-
desa, que ha conseguido llevarse
clientes de Gas Natural y consoli-
dar su segundo puesto en el ranking
de suministros a clientes, por de-
lante de Naturgas.

Así, la eléctrica ha sido quien más
ha crecido en el mercado libre, al
aumentar en 46.000 el número de
nuevos clientes durante el primer
semestre del año (1,9 puntos por-
centuales), según un informe de la
Comisión Nacional de la Energía
(CNE), al que ha tenido acceso elE-
conomista. Con respecto a las cuo-
tas por número de clientes del pri-
mer trimestre de 2009, Endesa ha
arrebatado cuota a Gas Natural, que
ha perdido 1,5 puntos porcentuales,
Naturgas (-0,2 puntos porcentua-
les) y Unión Fenosa (-0,1 puntos por-
centuales).

Tras estas variaciones, la CNE
constata que hay una diminución
en la concentración de mercado,
aunque sigue siendo muy elevada,
en tanto que Gas Natural concen-
tra el 71,8 por ciento del mercado.

Por su parte, Endesa ha sido quien
más rápido ha escalado posiciones
en esta pelea por los clientes y ya
alcanza una cuota de mercado del
14,8 por ciento y 1.067.860 clientes.
El grupo va cumpliendo así las pre-
visiones de contar con 1,2 millones
de clientes a final de año. En con-
creto, la eléctrica vendió 34.064 gi-
gavatios/hora (GWh) en el merca-
do español en los nueve primeros
meses de 2009, lo que supone un
aumento del 9,1 por ciento.

Desde que se liberalizó el sector,
el 1 de julio de 2008, Endesa ha ga-
nado posiciones gracias a su polí-
tica de captación y a su gestión co-
mercial. Actualmente, Endesa
cuenta con 790.668 clientes en el

que incluye a la mayor parte de con-
sumidores domésticos.

Por último, en el mercado regu-
lado, Endesa tiene 72.403 clientes,
repartidos entre los que no tienen
derecho a TUR y los que no se han
decidido por una comercializado-
ra, es decir, no han pasado al mer-
cado liberalizado. Cabe destacar el
trabajo de captación realizado por
Endesa en los territorios en los que
históricamente no ha tenido im-
plantación y ya cuenta con 487.042
clientes de gas en territorio ajeno.

El conjunto de sociedades parti-
cipadas por Endesa vendieron un
total de 34.064 GWh en el merca-
do español de gas natural en los nue-
ve primeros meses de 2009, un 9,1
por ciento más. En términos eco-
nómicos, los ingresos fueron de 684
millones de euros.

Endesa gana la ‘medalla de plata’ del
gas con más de un millón de clientes

SU CUOTA ALCANZA EL 14,8%

La compañía es la eléctrica que más ha crecido en el mercado libre hasta junio

Guerra de precios en las ofertas de las eléctricas

■ Todas las eléctricas han salido
al mercado con potentes ofer-

tas en gas y electricidad, lo que ha
desatado una guerra de precios. En
concreto, Gas Natural ofrece a sus
clientes la posibilidad de recibir un
recibo único para la luz y el gas, así
como un descuento de hasta el 10
por ciento para aquellos que contra-
ten el servicio de mantenimiento.
Por su parte, Iberdrola ofrece la ofer-
ta dual para contratar conjuntamente
gas y electricidad y se aplicaría un

descuento de hasta el 15 por ciento
con el mantenimiento (8,06 euros al
mes) y si no se contrata el descuento
se queda en el 5 por ciento. Endesa
ofrece descuentos de hasta un 10 por
ciento de descuento en el consumo
de gas y aplica rebajas en el recibo de
la luz del 3 por ciento. Por último, HC
Energía ofrece un ahorro del 20 por
ciento y del 2 por ciento en la factura
de gas y electricidad para los sumi-
nistros que contratan conjuntamente
la luz y el gas con esta compañía.

mercado liberalizado. Además, tie-
ne 204.791 clientes dentro de la Ta-
rifa de Último Recurso (TUR). Es-
ta tarifa es fijada por el Gobierno,

con un precio único a la que pue-
den acogerse todos los consumi-
dores cuyo consumo anual sea in-
ferior a 50.000 kilovatios/hora, lo
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TRANSCRIPCIÓN

Renfe se prepara para la vía privada Renfe se prepara para dos retos. Por un lado, vaasufrir la saludable competencia impuesta por la liberalización del
ferrocarril. Por otro, tiene que aprovechar sus conocimientos desarrrollados con el AVE para ganar mercado fuera. De ahí que la empresa haya decidido
convertirse en un holding. Así, puede captar capitales, atraer socios o vender áreas como la fabricación de trenes. Además, se aclaran las cuentas por
negocios. Y el Estado, que dejará de financiar a Renfe en 2010, sólo aportará fondos para mantener los servicios públicos no rentables. En este proceso, las
CCAA pueden quedarse con algunos de esos servicios. Tendrán que mantener la calidad sin despilfarro. El comité de regulación ferroviarria. que se crea
ahora, llega tarde para esto. Con todo, deberá vigilar que se respete la competencia.
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