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Renfe planea crear un ‘holding’ para
privatizar o segregar algun negocio

La operadora ferroviaria quiere convertir areas
de actividad en filiales ante la liberalizacion

Miguel Angel Gavira

MADRID. El nuevo equipo directivo
de Renfe llega con la saca cargada
de ideas. Y una de las propuestas
que tiene sobre la mesa el presi-
dente entrante de laoperadora pu-
blica, Tedfilo Serrano, es “conver-
tir a Renfe Operadora en un hol-
ding por si es necesario privatizar
o segregar alguno de sus negocios
en el futuro”, aseguran fuentes co-
nocedoras de los planes de la com-
pafiia ferroviaria espafiola.

En la actualidad, la estructura de
Renfe Operadora esta dividida en
cuatro areas de actividad: Cerca-
nias y Media Distancia, Alta Velo-
cidad-Larga Distancia, Servicios de
Mercancia y Logistica y Fabrica-
cién y Mantenimiento.

Laidea que se plantea es que es-
tas areas de actividad se transfor-
men en media docena de filiales
del grupo para que todos los nego-
cios, con sus cuentas de resultados
incluidas, queden separados y se-
an independientes. De esta mane-
ra, se pueden afrontar posibles cam-
bios en el futuro sin que se planteen
mayores problema. Uno de ellos es,
por ejemplo, el traspaso de los ser-
vicios de Cercanias ferroviarias a
las comunidades auténomas, co-
mo ya ha solicitado Catalufia al Mi-
nisterio de Fomento.

El pacto incluye que la Generali-
tat de Catalufia asumira en enero
de 2010 la gestién de Cercanias de
Barcelona, aunque Renfe podra se-
guir como operadora hasta finales
de 2011. También podria ocurrir en
el resto de Catalufia con la Media
Distancia. Como consecuencia de
esta decision, también es de espe-
rar que en el futuro la Comunidad
de Madrid siga los mismos pasos
en el terreno de las Cercanias.

El negocio de alta velocidad tam-
bién se enfrenta a muchas alterna-
tivas en los préximos afios. Espafia
se va a convertir en el pais con mas
kilémetros de alta velocidad del
mundo y tanto Renfe como Adif, el
gestor de las infraestructuras fe-
rroviarias, quieren aprovechar el
conocimiento que han adquirido
en este terreno para exportarlo.

A porlaexportacion

La empresa dirigida por Te6filo Se-
rrano ya ha anunciado que quiere
hacer sus primeros pinitos en Eu-
ropa en mercados como el inglés o
el francés, los mas modernizados
en materia ferroviaria, junto con
Reino Unido. Si a ello se suma la lle-
gada de la liberalizacién del trans-
porte de pasajeros, no es dificil ima-
ginar que los operadores privados
se interesen por el negocio de la al-
ta velocidad en Espafia en cuanto
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Un gigante en pérdidas

renfe

Resultado en 2008 por areas de actividad

Renfe Operadora
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Cercanias y Alta velocidad,
medias distancia larga distancia
572 1.042
millones de euros  millones de euros
de ingresos de ingresos

millones de euros

Mercancias y Fabricacion y
logistica mantenimiento
320 556

millones de euros

de ingresos de ingresos*

(*) Incluye subvenciones de exportacion e ingresos accesorios.

Cercanias y media distancia
Mercancias y logistica

Alta velocidad - larga distancia
Fabricacion y mantenimiento

Resultado b.r'uto EBIT
de explotacion 25,04 e e
136,17 146,05
-24,84
5186 _44'90—55 66
-19,09 '
-47,17
-8,90
-32,87

Fuente: Memoria 2008 Renfe Operadora.
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El capital privado podria interesarse por entrar
en alta velocidad o fabricacion y mantenimiento

se produzca la apertura. Los obje-
tivos son varios, tanto para operar
alguna linea por su cuenta ~-Ma-
drid-Barcelona y Madrid-Valencia
seran muy atractivas por su poten-
cial demanda de pasajeros-, como
para entrar como socios en la alta
velocidad espafiola. Para ello es in-
dispensable que este 4rea de acti-
vidad se convierta en una filial in-
dependiente y auténoma.

Lareorganizacién también si-
tuaria a la operadora publica en la
primera linea de salida para crear
grandes consorcios que estén pre-
sentes en varios medios de trans-
porte. Por ejemplo, acuerdos entre
aerolineas y empresas ferroviarias
para que los viajeros tengan bille-
tes abiertos y puedan elegir el me-
dio de transporte en rutas muy fre-
cuentadas.

Hacia esta tlltima estrategia ya
viaja Air Europa, que a comienzos
de este afio llegd a un acuerdo con
Renfe Operadora, inaudito hasta
el momento, para vender billetes
combinados con los que los pasa-
jeros de provincias puedan ir a los
grandes hubs (centros de distri-
bucién) aeroportuarios en tren, pa-
ra después coger aviones en rutas
de largo recorrido, sobre todo a La-
tinoamérica.

Sigue en la pagina 6
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Que Renfe sea un holding en el
futuro también facilitaria la segre-
gacion de ciertos negocios. Todos
los expertos coinciden que el drea
de actividad que mas papeletas tie-
ne para ser separado de la opera-
dora es la fabricacion de trenes. De
hecho, Renfe ya tiene sociedades
mixtas con los grandes fabricantes
del sector (Bombardier, Siemens,
Talgo, CAF) para hacer frente a los
contratos de renovacion de flota.
Es el caso, por ejemplo, de Actren
Mantenimiento, sociedad creada

con el fabricante vasco de material
ferroviario CAF, o de Nertus Man-
tenimiento Ferroviario, en alianza
con el gigante Siemens. Estos acuer-
dos también abren muchas posibi-
lidades en el negocio de manteni-
miento de la flota de trenes.

Un portavoz oficial de Renfe con-
sultado por este periddico asegura
que la operadora publica tiene aho-
ra mismo sobre la mesa muchas
ideas sobre el futuro operativo de
la compaiiia, “pero todavia no hay
nada decidido al respecto”.

Lareorganizacion de la opera-
dora ferroviaria también facilita a
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Renfe su labor de separar las cuen-
tas de sus diferentes actividades.
Sobre todo una vez que finalice el
actual Contrato Programa.

La contabilidad

Este acuerdo pactado entre la ope-
radora ptiblicay el Estado prevé de
2006 a 2010 una aportacion de la
Administracién de 2.140 millones
de euros. La mayor parte de este di-
nero esta financiando por los 4436
millones de euros que Renfe Ope-
radora tiene previsto gastarse en
este periodo para la renovacion de
su flota de trenes.

Se prevé en este Contrato Pro-
grama que Renfe logre su rentabi-
lidad empresarial en 2010, por lo
que no necesitaria ya la ayuda es-
tatal, sobre todo en negocios que
no estan calificados como servicios
publicos, como es el caso de la Al-
ta Velocidad. Si las Cercanias se aca-
ban traspasando totalmente a las
comunidades auténomas es muy
probable que las ayudas estatales
s6lo queden para media distancia.

De todas formas, todo este pro-
ceso de liberalizacion del sector ten-
dra herramientas para que los ope-
radores privados tengan las mismas

S.EF,

oportunidades que los ptblicos. De
hecho, la recién anunciada Ley de
Economia Sostenible incluye en su
articulado la creacién del Comité
de Regulacion Ferroviaria. Depen-
diente del Ministerio de Fomento,
este organismo ser4 totalmente in-
dependiente de Adif, el gestor pa-
blico de las infraestructuras ferro-
viarias y, por supuesto, de Renfe
Operadora, que ya parte para aban-
donar la estacién del Estado.
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Renfe se prepara para la via privada Renfe se prepara para dos retos. Por un lado, vaasufrir la saludable competencia impuesta por la liberalizacién del
ferrocarril. Por otro, tiene que aprovechar sus conocimientos desarrrollados con el AVE para ganar mercado fuera. De ahi que la empresa haya decidido
convertirse en un holding. Asi, puede captar capitales, atraer socios o vender areas como la fabricacién de trenes. Ademas, se aclaran las cuentas por
negocios. Y el Estado, que dejara de financiar a Renfe en 2010, sélo aportara fondos para mantener los servicios publicos no rentables. En este proceso, las
CCAA pueden quedarse con algunos de esos servicios. Tendran que mantener la calidad sin despilfarro. El comité de regulacién ferroviarria. que se crea

ahora, llega tarde para esto. Con todo, debera vigilar que se respete la competencia.
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